
应急救援大队“导师带徒”活动方案

为充分发挥骨干的“传、帮、带”作用，有效加强对应

急救援大队新员工的综合培养，快速提高新员工的职业素质，

促进员工技能提升和岗位成才，全面提升大队综合应急救援

能力，推动大队健康、稳定发展，根据《金川集团股份有限

公司劳动用工管理制度》《关于强化员工“导师带徒”培养

机制有关事项的通知》等有关规定、要求，制定本方案。

一、指导思想

以提高员工职业道德和业务技能为目标，以岗培训、以

老带新为主要途径，引导广大员工弘扬艰苦奋斗、爱岗敬业

精神，立足本职岗位，提高应急技能，争创一流业绩，努力

培养和锻造一支作风过硬、技术过硬，具有奉献、团队、拼

搏、创新精神的应急救援队伍，为实现大队“召之即来、来

之能战、战则必胜”的目标贡献力量。

二、组织领导

为确保此项活动顺利开展，成立大队“导师带徒”活动

工作领导小组，大队长任组长，副大队长任副组长，战训组、

团支部、各中队负责人为领导小组成员。具体如下：

组 长：张 镇

副组长：巩 雨

成 员：李进新 杨诗栋 侯金钟 李立庆 马 明



韦 琦 石多宝

活动领导小组下设办公室，设在大队战训组。

三、活动原则

1、本着“干什么学什么，缺什么补什么”的原则，进

行应急救援岗位专业技能传授和职业操守、规章制度、生产

安全、劳动纪律等培训。（计划详见附件）

2、师徒双方通过双向选择，并经“导师带徒”活动工

作领导小组同意后，结对进行培养。

3、所属中队召开专题会议，签订导师带徒协议。

4、学徒期满，对“导师带徒”学习效果进行考核认定，

大队根据考核结果分别对师徒绩效奖励或考核。

四、师徒的选拔标准和要求

（一）导师的标准和要求：

1.具有良好的思想道德品质，作风正派，廉洁奉公，工

作中能较好的发挥大队奉献、团队、拼搏、创新精神；

2.具有较强的独立工作能力、沟通协调能力、传道授业

解惑能力；

3.具备扎实的理论知识和丰富的实战经验，业务精通，

有一定的专业技术特长。

（二）徒弟的标准和要求：

1.具有良好的思想道德品质，为人正直，吃苦耐劳，忠

于职守，爱岗敬业，大局意识强。



2.热爱应急救援事业，工作积极上进；

3.具有一定的岗位相关专业基础知识或一定实操能力，

学习愿望强，学习态度端正、总结积累能力好。

五、师徒的权利与义务

（一）导师的权利与义务：

1.根据工作实际，制定学习培养工作计划，确定学习、

训练内容，制定培养措施；

2.导师应帮助徒弟选择确定学习内容，制定训练计划，

提出修改意见；

3.导师应通过培训、谈心、协助处理工作等多种形式，

言传身教，开展培训学习活动；

4.导师有接受“导师带徒”工作领导小组督促检查的义

务。

（二）徒弟的权利义务：

1.尊重导师，刻苦学习，认真训练，不断提高；

2.徒弟有接受导师在理论、实践和职业道德等方面指导

的权利和义务；

3.结合自身岗位和职业规划要求，提出学习内容，制定

训练计划；

4.服从导师的教育培训安排，接受领导小组的监督考核。

六、“导师带徒”工作程序

1.由各中队根据要求梳理师徒人员名单，报战训组对师



徒人选进行初审；

2.根据岗位工作要求，开展师徒双向选择，经领导小组

同意后确定师带徒结对人选。

3.组织召开专题会议，正式启动导师带徒活动工作，师

徒双方签订导师带徒协议书。

4.师徒填写导师带徒信息表，明确学习目标和训练任务；

5.师徒每季度填写季度计划及反馈信息表并在指定时

间交至大队团支部，各中队负责人填写季度考核表；

6.活动结束时战训组对徒弟进行业务考核并由师傅及

各中队填写综合业绩评价表；

7.结合实际情况，不定期对先进导师和徒弟进行绩效奖

励，对后进导师进行绩效考核、徒弟进行约谈。

七、考核与监督

本次“导师带徒”活动为期 1 年，为了确保“导师带徒”

活动扎实有效地开展，大队在活动期间和结束前将对进行情

况进行跟踪、检查和监督，活动期满要对学习、训练情况进

行考核评定。综合评定由理论测试、实操（体能+技能）考

试、季度考核、个别访谈四部分组成，满分按照 100 分计。

其中，理论测试占 20%，实操考试占 40%，日常考核占 30%，

个别访谈占 10%。

1.理论测试使用大队消防安全、矿山救护、危化品处置

题库内试题，共计 100 分，按照分数 20%列入综合总分；



2.实操考试由活动领导小组统一出题，组织考试，按照

成绩分数 40%列入综合总分；

3.日常考核根据季度考核、月度考核、日常工作完成情

况进行打分，按照分数 30%列入综合总分；

4.个别访谈由活动领导小组派 2人以上人员进行实地了

结、访谈、打分，按照分数 20%列入综合总分。

附：“导师带徒”活动专项培训计划表

应急救援大队

二〇二一年三月一日



附件 1：“导师带徒”活动专项培训计划表

“导师带徒”活动专项培训计划

培训时间 培训内容

2021 年 10 月 01 日

-2021 年 10 月 14 日

安全
交接班管理规定、流程和要求，岗前确认事项，个人劳保用品穿戴，六项行为规范，岗位基本安全知识，岗位危险

危害因素辨识

制度 企业文化，行为规范及各项规章制度

理论

制订培训计划，进行业务知识讲解和岗位技能示范操作技能

装备

2021 年 10 月 15 日

-2021 年 10 月 31 日

安全
岗位基本安全知识，岗位危险危害因素辨识，事故应急处理措施，逃生自救通道、方式，灭火器使用，应急自救知

识等

理论 救援安全知识、基本专业知识

技能 熟悉各项业务技能动作标准

装备 基本掌握应急救援装备操作规程，随车装备名称及使用方法



2021 年 11 月 01 日

-2022 年 3 月 31 日

安全 结合中队安全学习内容，准确传达上级文件精神，做好常态化安全教育。

理论 基本了解消防救援、矿山救护、危化品处置相关理论知识

技能 基本掌握消防救援、矿山救护、危化品处置业务技能

装备 能够熟练使用各类应急救援装备

2022 年 4 月 01 日

-2022 年 9 月 28 日

安全 结合中队安全学习内容，准确传达上级文件精神，做好常态化安全教育。

理论 熟练掌握消防救援、矿山救护、危化品处置相关理论知识

技能 熟练使用消防救援、矿山救护、危化品处置业务技能

装备 能够在应急救援行动中灵活运用各类装备

2022 年 9 月 29 日 业务理论技能考核

2022 年 9 月 30 日 导师带徒工作总结

备注：导师每月安排不同培训内容，内容要简洁，贴近操作实际，同时要根据培训内容制定考核项目及合格标准。


