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学习内容：金川集团企业文化大纲（2022 年版）解读



2022 年，是“国企改革三年行动”的收官之年，是金川

集团“十四五”规划落地实施的关键之年，企业文化建设不

可或缺，金川集团也适时对企业文化大纲进行修订，广泛征

集各方面的意见建议，经党委常委会审议通过，正式发布。

今天我们将共同学习金川集团企业文化大纲（2022 年版）解

读。

环保理念：人与自然和谐共生。金川全力推进绿色低碳

发展。

“人与自然和谐共生”不是单纯为了保护生态环境，而

是意味着人和自然是一个整体。

绿水青山就是金山银山。作为一家以矿业开发和金属冶

炼为主的企业，同时，作为一家具有强烈社会责任感的企业，

公司坚决贯彻落实习近平新时代生态文明思想，始终把保护

生态环境和发展紧密结合起来，使发展在“尊重自然、顺应

自然、保护自然”的前提下进行，并通过发展清洁能源，努

力实现企业做优做大做强与生态环境优美有机统一，以卓有

成效的环保工作，使金昌人拥有清新的空气，拥有美丽的蓝

天。



经营准则准则就是所遵循的标准或原则，所服从的约束

条件。

1.“五自”经营准则

2.“五自”履职准则

3.资金管控准则

4.投资管控准则

5.担保授信管控准则

6.信用管控准则

7.期货管控准则

8.风险管控准则

9.项目管控准则

五自”经营准则：自主经营自负盈亏自担风险自我约束

自我发展

中共中央、国务院于 2015 年 8 月印发的《关于深化国

有企业改革的指导意见》，作为新时期指导和推进中国国有

企业改革的纲领性文件，强调要使国有企业真正成为依法自

主经营、自负盈亏、自担风险、自我约束、自我发展的独立

市场主体。在之前出台的《中华人民共和国公司法》中提出

的“四自”，没有“自担风险”，“五自”经营的提出，对

国有企业作为市场主体的要求更进了一步。

既然中央明确要求国有企业要真正成为“五自”经营的

独立市场主体，金川集团对下属单位的改革方向也非常明确，

成为独立市场主体，因此也把“五自”经营作为控管准则，



并且，是放在第一位的准则。它充分体现了权利、义务、责

任的统一，激励和约束的统一。

“五自”履职准则：自主学习自加压力自我变革自我提

高廉洁自律

所谓“五自”履职准则，首先针对的是各级管理人员，

但这五“自”也同样适应全体员工。这“五自”包含了两个

方面的内容，一是勤二是廉。前四个字是对勤的要求，要自

我学习，自加压力，自我变革，自我提高；最后一个是对廉

的要求，一定要廉洁自律。每一个迈向新时代的金川人，都

应该严格按照这“五自”要求来激励和约束自己。

资金管控准则：量入为出无收不支收支均衡

资金管控准则，是集团公司资金管理的基本遵循，强调

了资金整体收支平衡的重要性。资金于企业如同血液于人体，

是企业持续健康发展的最重要的保障，如果无法做到“量力

而行、量入为出、量资承债”，则必然会导致资金入不敷出，

生产经营举步维艰。因此，我们始终把增强资金内生动力、

确保资金链条安全作为资金管理的首要目标。

投资管控准则：战略引领能力匹配合理回报突出主业服

务发展

投资管控准则，强调的是投资符合企业发展战略，依托

公司整体战略布局，投资规模与企业资本实力、融资能力、

行业经验、管理水平和抗风险能力等相适应。遵循价值创造

理念，提高投资收益水平。突出主业，根据公司战略目标，

建立产业链上下游协同发展机制，通过产业链协同融合、共



同发展，发挥各单位的聚合效能，切实推进公司建成世界一

流有色金属及相关新材料跨国企业集团。

资源理念：资源是金川的生命线，千方百计强化资源保

障。矿产资源是人类社会发展的重要物质基础。现代社会人

们的生产和生活都离不开矿产资源。金川的诞生离不开矿产

资源，金川的发展也离不开矿产资源，没有金川镍矿，就没

有金川公司。正是有了金川镍矿的开发，才有了金川公司的

发展壮大。金川镍矿就是金川赖以生存和发展的坚强“靠山”。

资源是有限的，价值创造是无限的。要建设世界一流有色金

属及相关新材料跨国企业集团，没有充足的资源做保障，就

等于无本之木、无源之水。镍、铜、钴、铂族金属是我国战

略性新兴矿产，也是新能源矿产。国内资源存量较低，镍、

铜、钴、铂族金属的储量分别为 280 万吨、2600 万吨、8 万

吨、401 吨，分别占全球基础储量的 2.94%、2.99%、1.13%、

0.4%。目前我国所需的镍、铜、钴、铂族金属资源依赖大量

进口，对外依存度极高，分别达 86%、70%、95%、90%。金川

镍矿经过 60 多年的开发，资源储量大幅减少，且贫矿占比

日趋增多，富矿资源逐渐减少。随着金川冶炼产能的不断增

加，金川所需的镍、铜、钴、铂族金属原料的对外依存度也

居高不下。“十三五”末，金川镍、铜、钴、铂族金属原料

自给率仅为 58%、14%、50%、53%左右，镍、铜、钴、铂族金

属原料持续稳定供应存在很大挑战。近年来，金川集团确立

资源战略为第一战略，抢抓“一带一路”建设最大机遇，利

用国内国外“两种资源、两个市场”，围绕有色金属采、选、



冶及精深加工，着力延链补链强链，逐步构建了以金川本部

采选冶和精深加工基地，兰州金川科技园有色金属新材料研

发和生产基地，广西防城港外部原料加工基地，南部非洲、

东南亚等资源保障基地为支撑的“金川-境内-海外”跨国经

营格局，通过资本运作、参股包销、签订长单等多种方式获

取国内外资源，千方百计增强公司资源保障能力，实现了资

源的全球配置和业务布局，为金川集团高质量发展奠定了物

质基础。
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